N o oA WwN

(o]

10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22
23

24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

35
36
37
38
39
40
41

42
43

Entwurf Leitantrag
Die Zukunft gemeinsam gewinnen. NRWSPD anders bessermachen
| Die NRWSPD im Jahr 2018

1. Zur Ausgangslage

Die NRWSPD hat turbulente Monate hinter sich. Wir haben die Landtagswahl im Mai 2017 klar
verloren und mussten die Regierungsverantwortung an eine schwarz-gelbe Mitte-Rechts-Koalition
abgeben. Fir diese Niederlage sind wir selbst verantwortlich. Es ist uns nicht gelungen, auf Basis
einer erfolgreichen Regierungsbilanz einen spannenden Zukunftsentwurf fiir Nordrhein-Westfalen zu
entwerfen, der liberzeugt, begeistert und eingangig ist. Unsere Kampagne ging an der Stimmung in
Nordrhein-Westfalen vorbei. Im Hinblick auf Strategie und Organisation war sie jenen der damaligen
Oppositionsparteien nicht gewachsen. Wir hatten zu oft keine klaren Antworten auf die Fragen der
Menschen und wir haben es nicht geschafft, unser Programm bekannt zu machen.

Nur wenige Monate nach der Niederlage bei der Landtagswahl ging auch die Bundestagswahl
verloren. Der Bundeskampagne der SPD mangelte es an Klarheit, Scharfe und Zuspitzung. Viele
Menschen konnten die Unterschiede zwischen Union und SPD nicht erkennen. Der SPD fehlte
abermals eine glaubwiirdige Machtperspektive fiir eine Mehrheit ohne die Union. Aber auch wir in
NRW als Teil der gesamten SPD tragen Verantwortung fiir die Niederlage. Die Stimmenverluste in
NRW haben zu dieser Niederlage beigetragen. Es war ein Fehler, den Spitzenkandidaten aus dem
Landtagswahlkampf herauszuhalten. Und wir haben es nicht vermocht, mit einem guten Ergebnis in
Nordrhein-Westfalen die Basis fiir ein besseres Gesamtergebnis der Partei zu legen.

In den vergangen Monaten gab es aber auch Erfolge, aus denen wir Mut und Zuversicht schépfen
kénnen. Zum einen konnte die SPD drei wichtige kommunale Wahlen fiir sich entscheiden. In
Duisburg ist Soren Link im ersten Wahlgang mit deutlicher Mehrheit als Oberbirgermeister bestatigt
worden. Und in Arnsberg und Schwerte konnten wir sogar zwei Rathdauser von der Union erobern.
Zum andern haben sich in den vergangenen Monaten viele Menschen dazu entschieden, mit uns
zusammen fiir Freiheit, Gerechtigkeit und Solidaritat zu kampfen. Wir freuen uns Gber 6300
Neumitglieder im ersten Quartal 2018! Erstmals seit Jahren haben wir damit einen realen
Mitgliederzuwachs. Das alles zeigt: Die Zeiten fiir die Sozialdemokratie in NRW mogen schwierige
sein. Aber mit den richtigen Themen und neuer Glaubwirdigkeit, mit verstandlicher Sprache und mit
einer Partei, die leidenschaftlich kampft, kann es uns gelingen, wieder starkste Partei in Nordrhein-
Westfalen zu werden.

Das ist jedoch kein Selbstlaufer. Denn neben allen benannten Fehlern muss sich die Sozialdemokratie
auch mit den strukturellen Problemen auseinandersetzen, die zu unseren Wahlniederlagen gefiihrt
haben. Nahezu europaweit mussten wir in der vergangenen Zeit teils bittere Wahlniederlagen fir
unsere Schwesterparteien verzeichnen. Parallel dazu erleben wir weltweit ein Erstarken
rechtspopulistischer Parteien. Dies alles mag mit einer grundsatzlich schwindenden Bindungskraft
von Volksparteien im Zuge sich auflésender und neu bildender Milieus zu tun haben. Fir die
Sozialdemokratie reichen die Ursachen aber tiefer:

e Durch einen globalisierten Kapitalismus, durch die zunehmende Digitalisierung, durch
weltweite Migrationsstrome, durch den Klimawandel, dessen Auswirkungen mehr und mehr
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zu spiren sind und nicht zuletzt durch die demografischen Veranderungen unserer
Gesellschaft sind viele Menschen verunsichert und haben Sorgen um die eigene Zukunft oder
die der eigenen Kinder. Fiir viele dieser Herausforderungen haben wir bislang nicht die
notwendigen Antworten, um den Menschen Sicherheit im Wandel gewahrleisten zu kénnen.

e Rechtspopulisten — und zum Teil auch konservative Krafte - beantworten diese
Herausforderungen mit dem Riickzug auf den Nationalstaat und der kulturellen Abgrenzung
und Ausgrenzung. Die SPD steht fiir Weltoffenheit, Toleranz und sozialen Fortschritt. Das
wird auch so bleiben. Dennoch: Wir missen zur Kenntnis nehmen, dass populistischen
Verkilrzungen und Provokationen in Teilen auch unserer ehemaligen Stammwahlerschaft
Wiederhall finden. Dagegen ist es der Sozialdemokratie — zu Teilen selbstverantwortet wie
unnotig - in den vergangenen Jahren nicht gelungen, grundlegende 6konomische oder soziale
Konflikte ins Zentrum der gesellschaftlichen Auseinandersetzung zu riicken.

e Fir zu viele Menschen ist die SPD heute eine Partei ohne Eigenschaften. Wir stehen weder
ausreichend deutlich fiir soziale Gerechtigkeit noch fiir Wirtschaftskompetenz; weder
ausreichend deutlich fiir liberale Biirgerrechte noch fiir Innere Sicherheit; weder flr
Weltoffenheit noch fiir die Interessen jener Wahlerschichten, die in Globalisierung,
Einwanderung und Digitalisierung eben keine ,,Chancen” fir sich ausmachen kénnen.

e Ein Grund dafiir sind auch die vielen groRen Koalitionen im Bund und in den Landern. Der
Eindruck, es gebe in zentralen 6konomischen und sozialen Fragen keinen Unterschied
zwischen rechts und links, sondern vielmehr zwischen ,,unten” und ,,oben” hat die Lage
gerade fir die Sozialdemokratie zusatzlich erschwert.

Diese Liste mag nicht abschlieBend sein. Sie zeigt aber: Um die NRWSPD wieder stark zu machen,
bedarf es mehr als einiger organisationspolitischer Neuerungen, die die Kampagnenfahigkeit wieder
herstellen. Es geht darum, die NRWSPD wieder zu der Partei zu machen, die spannende Antworten
auf die zentralen gesellschaftlichen Fragen hat, sozialen Fortschritt schafft und den Menschen
Sicherheit im Wandel versprechen kann. Es geht darum, unter Beweis zu stellen, dass Weltoffenheit,
Toleranz und das Bekenntnis zum Fortschritt auf der einen Seite und soziale Sicherheit in einer
solidarischen Gesellschaft auf der anderen Seite auch im 21. Jahrhundert machbar und hoch modern
sind.

2. Die Rolle der NRWSPD

Mit der Wahlniederlage im Mai 2017 haben wir im Land unsere Oppositionsrolle angenommen. Die
ersten zwolf Monate der Regierung Laschet zeigen: Die Mitte-rechts Regierung ist fiir die Menschen
in NRW eine Regierung der Enttdauschungen:

e Vor der Wahl lautstark gegebene Versprechen sind schon jetzt kleinlaut gebrochen. Denn
natirlich kann auch ein Verkehrsminister der CDU am Stau auf den Strallen in NRW erst
einmal wenig dndern. Unterrichtsausfall lasst sich nicht mit Schlagworten und Lehrermangel
nicht mit bunten Plakaten bekampfen. Und nach der Wahl wird nun zugegeben, dass
Polizistinnen und Polizisten zunachst ausgebildet werden missen, bevor sie in den Einsatz
gehen kdnnen. Der faktenfreie Vorwurfswahlkampf fallt der neuen Regierung nun schwer auf
die FuRe.

e Die Mitte-rechts Ministerinnen und Minister sind zuallererst in eigener Sache unterwegs. Die
Umweltministerin kimmert sich nicht um das Tierwohl, sondern um ihren eigenen
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Schweinestall. Der Medienminister musste wegen Interessenskonflikten zurticktreten. Und
die gesamte Regierung hat sich so viele zusatzliche Stellen genehmigt wie keine andere
zuvor.

e Der Ministerprasident startet gern als Tiger und landet als Bettvorleger. Das versprochene
Aus des Pannen-Reaktors in Tihange war eine Nummer zu grol8. Kleinlaut musste der
Ministerprasident die Heimreise antreten. Die versprochene grofRe Ruhrgebietskonferenz?
Sind jetzt nur noch Arbeitskreise.

e Die sogenannte ,Entfesselungspolitik” baut keinen einzigen Kindergarten und keine einzige
Wohnung mehr. Die angeblichen ,Fesseln” sind in Wahrheit gute gesetzliche Regelungen
zum Schutz von Mietern, Beschaftigten und der Umwelt. Mieterschutzrechte wurden
geschliffen, der Sonntagsschutz aufgeweicht und der soziale Wohnungsbau um 300 Millionen
Euro gekiirzt.

Fiir uns ist klar: NRW hat eine bessere Regierung verdient. Wir werden deshalb den Finger immer
wieder in die Wunde legen und die Regierung stellen, wenn sie weiter ihre Wahlversprechen bricht.
Und wir werden zugleich mit eigenen Konzepten deutlich machen, wie eine zukunftsgewandte und
sozial gerechte Politik fiir NRW aussieht.

Rund um den Jahreswechsel hat die NRWSPD intensiv und leidenschaftlich Gber den Eintritt der SPD
in eine neue grolRe Koalition im Bund diskutiert. Wir sind stolz darauf, dass es uns gelungen ist, Gber
diese kontroverse Frage einen sachlich ausgetragenen Streit zu fiihren, der uns alle ndher zusammen
gebracht hat. Uber die Fragen digitaler Debattenkultur zur Vermeidung gegebener Ausreier im
Sinne des gegenseitigen Respekts, werden wir uns neu vereinbaren, um auch das Netz zukiinftig
besser und fairer zu nutzen. Im Ergebnis hat eine Mehrheit der Mitglieder fur den Eintritt in die
Regierung gestimmt. Dieses Ergebnis respektieren wir alle. Es ist jetzt unsere gemeinsame
Entscheidung. Deshalb ist fiir uns auch klar: Unsere Ministerinnen und Minister und unsere
Bundestagsfraktion brauchen unsere Unterstiitzung, um die von der SPD durchgesetzten Projekte im
Koalitionsvertrag durchzusetzen. Wir werden nicht akzeptieren, dass die Union erneut Vorhaben in
Frage stellt, die im Koalitionsvertrag fest vereinbart sind.

Die gesamte SPD ist sich einig, dass es trotz der erneuten Regierungsbeteiligung im Bund eines
grundlegenden programmatischen und organisatorischen Erneuerungsprozesses bedarf. Daflir hat
der SPD-Bundesparteitag im April die Weichen gestellt. Es liegt nun an uns allen, den
Erneuerungsprozess mit Leben zu fiillen, damit die SPD auch bundesweit wieder in der Lage ist,
Mehrheiten jenseits der GroRen Koalition bilden zu kénnen. Die NRWSPD wird hierfir eine
entscheidende Rolle spielen miissen. Erstens kommt uns als gréRtem Landesverband die zentrale
Aufgabe zu, uns am programmatischen Neuaufstellungsprozess mit eigenen Impulsen zu beteiligen.
Die NRWSPD muss wieder Motor und Taktgeber werden. Zweitens kénnen und missen wir als
Landesverband mit der grofRten Organisationsstarke auch den organisationspolitischen Wandel
anschieben. Wer wenn nicht wir, besitzt die Starke, um auch neue Formen der Partizipation und
Zusammenarbeit auszuprobieren und damit Modellcharakter fiir andere Ebenen zu entwickeln? Und
drittens missen wir unseren eigenen Neuaufstellungsprozess konsequent fortsetzen. Hierzu haben
wir einen Leitbildprozess gestartet, der nun in der Breite der NRWSPD diskutiert werden muss. Wir
wollen in den kommenden Monaten dafiir sorgen, dass sich die gesamte NRWSPD hinter zentralen
gemeinsamen Zielen versammelt und die NRWSPD damit wieder an Profil gewinnt. Wir werden
sowohl mit diesem Prozess als auch mit dem gemeinsamen Leitbild deutlich machen: Wir brauchen
Haltung. Wir brauchen kontroverse Debatten lber die groRen Fragen unserer Zeit. Wir brauchen
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Entscheidungen und die Konsequenz gemeinsam und geschlossen hinter diesen zu stehen. So
bekommen wir ein klares Profil einer linken Volkspartei, die auf der Hohe der Zeit ist.

Regierungsrolle im Bund, Oppositionsrolle in NRW, Verantwortung in vielen Kommunen und
gleichzeitig den Erneuerungsprozess der NRWSPD und der gesamten SPD nach vorne bringen — das
wird uns nur gelingen, wenn die Vertreterinnen und Vertreter aller Ebenen starker noch als bislang
zusammenwirken. Mit dem Landesverband als strategischem Zentrum, mit den Abgeordneten aller
Ebenen und mit unseren kommunalen Verantwortungstragerinnen und —tragern werden wir klar
machen, dass sich die gesamte NRWSPD hinter gemeinsamen Zielen versammelt, die auf
verschiedenen Ebenen in unterschiedlichen Rollen verfolgt werden. Wir wollen sozialdemokratische
Politik aus ,einem Guss” in einer gemeinsamen Sprache.

3. Erneuerung als ist dauernder Prozess und nicht nur Ziel.

Die Erneuerung der NRWSPD beginnt fiir uns nicht bei null. Wir haben in den vergangenen Monaten
und Jahren bereits viel auf den Weg gebracht:

Bereits 2014 haben wir mit dem Projekt ,Fundament stirken” der NRWSPD begonnen. Uber zwei
Jahre haben wir unsere Starken und Schwéachen analysiert und 20 Teilprojekte fiir eine moderne
Parteiarbeit entwickelt, darunter Projekte zu neuen Veranstaltungsformaten, zur Einbindung junger
Familien oder zu einer besseren Offentlichkeitsarbeit. Dabei lag der Fokus auf unserem Auftreten
auch auBerhalb von Wahlkampfzeiten. Auf diese Ergebnisse wollen wir aufbauen.

Zurzeit arbeiten vier Prozessarbeitsgruppen des Landesvorstandes zu den Themen ,,Digitale Partei”,
,Innere Organisation”, ,Kommunalkampa“ und ,Personalentwicklung” an weiteren Vorschlagen.
Diese Arbeit ist fortzusetzen und ein konkreter Weg zu konkreten Ergebnissen und ihrer Diskussion in
der gesamten Partei zu vereinbaren.

Mit unserem Leitbildprozess haben wir begonnen, eine gemeinsame Vision, gemeinsame Werte und
Ziele und eine gemeinsame Haltung zu diskutieren. Wir wollen im Ergebnis deutlich machen: Egal auf
welcher Ebene wir aktiv sind — die NRWSPD braucht im alltaglichen Handeln ein unverwechselbares,
linkes und progressives Profil und klare Antworten auf die brennenden Fragen unserer Zeit. Deshalb
haben wir uns zu Beginn des Jahres mit Vertreterinnen und Vertretern aller politischen Ebenen auf
gemeinsame erste Thesen verstandigt, die wir nun in der gesamten Breite der Partei diskutieren
muissen.

Das alles zeigt: Die Erneuerung der SPD beginnt nicht erst jetzt, sie ist ein dauerhafter Prozess. Wir
brauchen nicht einen weiteren Neustart. Wir missen nicht schon wieder alles anders machen. Denn
damit wird es nicht automatisch besser. Wir miissen vielmehr an den geleisteten Vorarbeiten
ansetzen und Ergebnisse zusammenfihren, um unsere NRWSPD besser zu machen.

Il ,Parteierneuerung ist gut, Parteiverbesserung besser”

Die NRWSPD wieder auf die Hohe der Zeit zu bringen, programmatisch, organisatorisch und
kommunikativ — das ist unsere Kernaufgabe fiir die kommenden beiden Jahre. Denn spatestens zur
Kommunalwahl 2020 muss fir alle Menschen in NRW klar sein: Wir sind Partei, die Antworten auf die
grofRen Fragen unserer Zeit hat und ganz konkrete Ideen fiir mehr Freiheit, Gerechtigkeit und
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Solidaritat in einer sich rasant wandelnden Welt hat. Wir wollen die Alltagswirklichkeit der Menschen
konkret verbessern. Dabei wollen wir das Rad nicht neu erfinden. Wir setzen an den Prozessen an,
die wir bereits gestartet haben. Wir wollen die Partei Schritt fiir Schritt besser machen. Und wir sind
uns einig: Wir wollen offene Diskussionen zu kontroversen Themen, aber wir wollen unserer
Neuaufstellung eine klare Richtung geben. Nach jedem Debattenteil muss ein Umsetzungsteil folgen
— mit dem gemeinsamen und einigen Streiten fiir die Sache.

1.1 Unsere zentralen Aufgaben

Wenn wir die NRWSPD besser machen und dazu einen breit angelegten Diskussionsprozess anlegen
wollen, kénnen wir nicht hier und heute alle Positionierungen zu allen Themen in nichtssagenden
Formelkompromissen vornehmen. Denn das ware die alte SPD. Nur Ergebnisse eines intensiven
Diskussionsprozesses, der die Partei in ihrer Gesamtheit mitnimmt und den Raum fiir kontroverse
und spannende Debatten lasst, werden die notwendige Akzeptanz finden. Die NRWSPD besser zu
machen ist aber zugleich kein zielloses Unterfangen. Wenn wir uns mit diesem Parteitag auf den Weg
machen, dann arbeiten wir anhand der folgenden zentralen Aufgaben und Grundsatzen:

1. Unsere Idee ist eine hoffnungsvolle Zukunft — Kern der Sozialdemokratie

Die grof3te und die beste Idee der SPD war und ist: Wir geben einer hoffnungsvollen Zukunft ein
glaubwiirdiges Bild und eine klare Richtung. Unsere Politik hat stets die Verbesserung der
Lebensbedingungen zum Ziel. Der digitale Wandel etwa verandert unser aller Leben, unser Umfeld,
unseren Beruf. Diesen Wandel sozial und progressiv zu gestalten, ist Kern der Sozialdemokratie. Wir
glauben an das Bessere im Morgen und suchen es nicht in der Vergangenheit. Unser zentrales
Versprechen ist: Die besten Zeiten kommen noch. Die damit verbundenen harten politischen
Auseinandersetzungen in gesellschaftlich bewegten Zeiten kénnen zu Sternstunden der
Sozialdemokratie werden. Gesellschaftlichen Zusammenhalt kann dabei nur die politische Linke
organisieren, denn der politischen Rechten geht es um Spaltung und Ausgrenzung. Wir werden Erfolg
haben, wenn wir Wandel flir den sozialen Fortschritt nutzen, Frieden nach innen und auflen sichern,
bedingungslos fiir soziale Demokratie eintreten und eine gute Zukunft zum mutigen Ziel unserer
Politik machen. Deshalb denken wir in der NRWSPD unseren Gestaltungsanspruch neu: Weg von der
rein taktischen Positionierung von Wahltermin zu Wahltermin. Wir wollen aus dem Menschen
gemachten Wandel einen Wandel fiir die Menschen machen. Hin zu einer Idee fiir ein neues
sozialdemokratisches Jahrzehnt, in dem das gute gelingende Leben aller im Mittelpunkt steht.

2. Eine neue Idee fiir unser Land

Nordrhein-Westfalen wurde durch Integrationskraft und Visionen des groRen Sozialdemokraten
Johannes Rau von einem Bundestrichland durch den Satz ,Wir in NRW* erst zur Heimat vieler. Durch
technische Reformen, harten Wandel und neue Briiche in der Folge ist uns diese Idee fiir das
Gemeinsame in NRW abhandengekommen. Wir werden als NRWSPD Motor und Ideengeber fiir eine
neue sinnstiftende Idee Nordrhein-Westfalens jenseits von Wirtschaftsbilanzen, Statistiken und
Zahlen sein. Nordrhein-Westfalen ist mehr als Flache an Rhein und Ruhr. Nordrhein-Westfalen muss
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im 21. Jahrhundert der neue Kern der vereinigten Sozialstaaten der Menschen von Europa, auf Basis
neuer, gerechter Arbeit in einem starken, solidarischen Miteinander werden.

3. Vertrauen und Zutrauen fiir Halt und Orientierung

Wir wollen dafiir sorgen, dass wir uns in der NRWSPD wieder mehr vertrauen und wollen dabei
personlich Vorbild fur eine neue Kultur des Vertrauens und Miteinanders sein. Nur eine mutige SPD
kann den sozialen Fortschritt fir alle gerecht voranbringen. NRW muss die Schmiede sozialen
Fortschritts werden. Dafiir brauchen wir neben Vertrauen mehr Zutrauen in unsere
Sozialdemokratie. Nur wenn wir uns selbst mehr zutrauen und in unsere Werte und Ideen vertrauen,
kénnen wir die Menschen liberzeugen. Niemand wahlt eine Partei der Jammerlappen und
Miesepeter. Die weitere Debatte liber das Leitbild der NRWSPD soll Orientierung in den
entscheidenden Fragen geben.

4. Erneuern und beteiligen — NRWSPD neu und nicht nur digital, sondern vernetzt und direkter
denken

Die Mitglieder sind das Fundament der SPD. Wenn wir Erfolg haben wollen, miissen wir die NRWSPD
analog und digital zusammen denken. Unsere Mitglieder wollen beteiligt werden — ob kurzzeitig in
einer Debatte, langfristig in Funktionen, ob digital im Netz oder analog am SPD-Stammtisch. Dabei
stehen beide Formen der Kommunikation nicht im Gegensatz zueinander. Wir brauchen neue digitale
Formen der Beteiligung, die die althergebrachten ergédnzen, ohne sich dabei einseitig an den
Bediirfnissen einer ,digitalen Elite” auszurichten. Wir wollen ein Gegenstrom-Prinzip fur die
politische Arbeit erreichen: Die inhaltliche Auseinandersetzung muss sowohl auf Landesebene als
auch in den Ortsvereinen und Unterbezirken gestartet und geflihrt werden. So kénnen wir
spannende Ideen entwickeln und direkt vor Ort diskutieren und aufgreifen.

5. Miteinander statt gegeneinander - fiir eine faire und klare Debattenkultur

Die Mitgliederpartei NRWSPD soll fiir die besten Lésungen streiten. Nicht gegeneinander, sondern
entlang konkreter Themen und gesellschaftlicher Debatten. Das bedeutet: Debatten kontrovers aber
fair flihren, auch Menschen auRerhalb der NRWSPD einbeziehen und danach gemeinsam fiir die
Umsetzung kampfen. Stark und selbstbewusst. Aber nicht tiberheblich und abgehoben. Das bedeutet
auch, inhaltliche Fragen nicht zu Macht- und Vertrauensfragen zu machen und sie so zu tberlagern.
In der fairen Debatte wollen wir gemeinsam Antworten auf die drangenden Fragen finden — von
sozialer Sicherheit tGber eine neue Friedenspolitik bis hin zu einem anderen, besseren und sozialeren
Europa.

6. Personalstrategie entwickeln und NRWSPD-Parteischule griinden

Wir alle tragen Verantwortung fiir den gemeinsamen Erfolg. Wir wollen liber eine umfassende,
dauerhafte Personalstrategie das enorme Potenzial der Mitgliederpartei NRWSPD gewinnen und
nutzen. Daflir werden wir auch eine neue Parteischule der NRWSPD ins Leben rufen, die alle
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Angebote und Kooperationspartner unter einem Dach biindelt. So schaffen wir eine eigene
Kommunal- und Flihrungsakademie und starken unsere wichtigste Ressource: Unsere Mitglieder. Die
Vermittlung unserer sozialdemokratischen Grundwerte darf in keinem Schulungsangebot fehlen.

7. Starke SPD vor Ort — starke NRWSPD

Unsere Starke war und ist unsere kommunale Verankerung in den Stadten und Gemeinden. Wir
werden uns bei der Kommunalwahl 2020 richtig ins Zeug legen, um die Blirgerinnen und Biirger
wieder mit unseren Inhalten zu tiberzeugen. Wir wollen mit motivierten Kandidatinnen und
Kandidaten antreten. Deshalb werden wir unseren Kandidatinnen und Kandidaten gemeinsame
Schulungen anbieten und mit dem Einsatz der Kampagnenzentrale ,Kommunalkampa 2020 die SPD
vor Ort schlagkraftig unterstiitzen. Auch in den Raten und Kreistagen gilt: Wir missen jiinger,
weiblicher und vielfaltiger werden, um ein Personalangebot fiir die gesamte gesellschaftliche Breite
und als kommunale Partei eine Zukunft zu haben. Deshalb werden wir u.a. ein besonderes
Augenmerk auf die Forderung junger Menschen fiir die Kommunalpolitik legen. Dies gelingt uns im
Miteinander der Generationen und nicht im Gegeneinander der Generationen, die alle Teil der
NRWSPD sind.

1.2 Auf dem Weg zu einem Leitbild fir die NRWSPD

Die programmatische Neuaufstellung ist der Kern, wenn es darum geht, die NRWSPD besser zu
machen und zu neuer Starke zu fihren. Uns selbst und den Wahlerinnen und Wahlern muss klar sein,
wohin wir unser Bundesland in den kommenden zehn Jahren steuern wollen, was unsere Vision fur
das NRW von morgen ist. Wir brauchen Gewissheit (iber unsere Werte und unsere Haltung, die uns in
unserem tagtaglichen politischen Handeln antreiben. Und wir missen klare Ziele definieren und uns
auf diese fokussieren, um im politischen Wettbewerb eine klare und unverwechselbare
Unterscheidbarkeit und Alternative bieten zu kénnen. Wir miissen als linke Volkspartei
wahrnehmbarer werden. Dafilir miissen wir uns nicht komplett neu erfinden. Aber wir brauchen ein
klares Profil und eine deutliche Zuspitzung, die deutlich machen, warum und wozu es die NRWSPD im
21. Jahrhundert braucht.

Ein solches klares Profil kommt nicht von selbst, sondern kann nur Ergebnis eines
Diskussionsprozesses sein, der keinen Mehltau tber kontroverse Debatten in unseren eigenen
Reihen wirft, sondern die notwendige Starke erst aus der Diskussion unterschiedlicher Positionen
gewinnt. Wir missen inhaltliche Konflikte austragen, wo es notwendig ist, und Parteitage auch zum
Ort innerparteilicher Debatte machen. Und am Ende miissen wir zu klaren Entscheidungen kommen.
Dort, wo es geht, in einem Konsens. Aber manchmal auch mit Entscheidungen zu der einen oder
anderen Alternative.

Fir alles das haben wir unseren Leitbildprozess gestartet. Auf diesem Parteitag starten wir die
Diskussion Uber erste Thesen zu einem Leitbild fiir die gesamte NRWSPD. Egal, ob einfaches Mitglied
oder Personen mit Funktion in Partei oder Parlamenten: Wir méchten, dass die ganze NRWSPD an
unserer programmatischen Neuaufstellung beteiligt wird. Deshalb starten wir nach der
Sommerpause eine breit angelegte innerparteiliche Dialog- und Diskussionsphase. Wir werden
Formate entwickeln, in denen die Debatte vor Ort — in den Unterbezirken und Ortsvereinen —
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stattfinden kann und eine verbindliche Riickkopplung an den gesamten Diskussionsprozess
gewadbhrleistet ist. Nicht jede Idee, die vor Ort diskutiert und entwickelt wird, kann am Ende in das
Leitbild einflieBen. Aber jede Idee verdient es, ernsthaft in unseren landesweiten Diskussionsprozess
eingebunden zu werden. Ebenso werden wir erganzend geeignete Formate fiir eine Online-
Beteiligung unserer Mitglieder entwickeln. Diese innerparteiliche Dialog- und Diskussionsphase
werden wir Anfang 2019 mit einem groRen Konvent abschlieRen. Den auf diesem Konvent
entwickelten Entwurf wollen wir anschlieRend mit uns nahestehenden Verbanden und
Organisationen einem Praxistest unterziehen. Denn wir machen Politik nicht fiir uns alleine, sondern
wollen gemeinsame Ziele mit unseren Bindnispartnern verfolgen. Deshalb werden wir auch deren
Anregungen in unser Leitbild einflieSen lassen. Auf einem aulRerordentlichen Landesparteitag Mitte
2019 wollen wir die Debatte iber unser Leitbild abschlieBen und uns anschliefend an die konkrete
Umsetzung machen.

Offene und kontroverse Diskussionen zu méglichen Zielkonflikten und einzelnen konkreten
MafRnahmen bedeutet flr uns aber nicht, ohne Richtung in unsere Zukunftsdebatte zu gehen. Wir
wollen die Lebensbedingungen vieler Menschen verbessern, wir wollen technologischen Fortschritt
durch eine klare Richtung zu sozialem Fortschritt machen und Sicherheit im Wandel geben. Kurz: Wir
wollen eine neue sozialdemokratische Geschichte des Fortschritts entwerfen, die sich klar von
konservativen und neoliberalen Kraften absetzt. Dabei dirfen wir Debatten nicht auslassen oder
ihnen ausweichen. Im Kern der Auseinandersetzung muss der noch immer — und mittlerweile wieder
starker — bestehende Gegensatz zwischen Kapital und Arbeit stehen, der insbesondere durch immer
starker zunehmende Ungleichverteilung des Wohlstands seinen unmittelbaren Ausdruck findet:
Wahrend die Konzentration der Vermoégen an der Spitze flir wenige zunimmt, lebt hierzulande jedes
flnfte Kind in Armut. Das missen wir andern. Ist die Verteilungsfrage ungeklart, wird sie von
Populisten, Extremisten und anderen die Gesellschaft spaltenden Kraften zu einer falschen
Kampffrage umgedeutet. Als Partei der Arbeit ist fir uns der Wandel unserer Arbeitsgesellschaft im
digitalen Zeitalter ein zentraler Ansatzpunkt. Gemeinsam mit Gewerkschaften geht es uns darum, die
Tarifbindung zu starken, Wirtschaftsdemokratie und Mitbestimmung auszubauen und auch neue
Formen der Arbeit moglich zu machen, denn die konkreten Arbeitsbedingungen entscheiden sich
immer vor Ort in den Betrieben. Und die entscheidende Verteilungsfrage findet genau hier — auf dem
Arbeitsmarkt — statt. Wir miissen ebenso unsere sozialen Sicherungssysteme grundlegend
verbessern, damit sie in einer neuen Arbeitswelt Sicherheit garantieren kénnen. Und wir brauchen
einen handlungsfahigen und starken, solidarischen Sozialstaat, der die wichtigen
Zukunftsinvestitionen in Bildung, Forschung, Wohnen und Infrastruktur tatigen kann. Der starke,
solidarische Sozialstaat ist unser Gegenmodell zum ausgrenzenden Nationalstaat der
Rechtspopulisten. Er ist die Versicherung im Wandel. Dafiir braucht er die notwendigen finanziellen
Ressourcen. Deshalb miissen hohe Einkommen und Vermégen starker zur Finanzierung dieses
Sozialstaates, der bedingungslos soziale Sicherheit garantiert, und dieser Zukunftsinvestitionen
herangezogen werden. Denn: Zukunft gibt’s nicht fir lau.

1.3 Organisatorische Erneuerung

Wenn wir wieder erfolgreicher werden wollen, miissen wir auch organisationspolitisch auf die Hohe
der Zeit kommen. Wir missen die innerparteiliche Demokratie und die Debattenkultur auf allen
Ebenen starken, um alle Mitglieder auf unserem Weg mitzunehmen und die Kompetenz aus der
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ganzen Partei aufnehmen zu kénnen. Dazu brauchen wir auch ein in sich stimmiges Konzept der
Personalentwicklung auf allen Ebenen. Wir miissen die gesellschaftliche Vielfalt, die sich in unserer
Mitgliedschaft widerspiegelt, vom Ortsverein bis zum Landesvorstand starker auch in den
Flihrungsfunktionen deutlich machen. Wir miissen den Austausch mit Wissenschaft,
Gewerkschaften, Sozialverbdanden, Umweltverbanden, der globalisierungskritischen Bewegung und
anderen uns nahestehenden Organisationen starken, um mehr kreative Impulse in unsere Arbeit
aufzunehmen. Wir missen kommunikativ schneller und schlagkraftiger werden, um unsere
Zielgruppen direkt ansprechen zu kdnnen. Und wir missen die Digitalisierung unserer Partei
vorantreiben.

Il Vereinbarungen: Unser Weg beginnt heute

1. Die sozialdemokratische Bewegung werden

Eine linke Volkspartei kommt ohne das ihr nahestehende Umfeld nicht aus. Es ist Unterstiitzung und
Herausforderung zugleich. Wir miissen unsere vorhandenen Netzwerke in der Gesellschaft starken,
neue knipfen und verlorene wiederbeleben. Mit einer neuen Kultur der verantwortungsvollen
Zusammenarbeit 6ffnen wir die Partei nach aullen und binden Zivilgesellschaft, Wissenschaft und
Kultur in unsere innerparteiliche Debatte ein. Wir werden mit dem geplanten Neubau unsere
Landesgeschaftsstelle zu einem offenen Haus machen: Geselligkeit und Diskussion statt einer
Poststelle. Wir schaffen einen spannenden Ort mit offenen Tiren fiir Begegnungen und Debatten.
Wir heilRen alle willkommen, die Lust haben, mit uns an einer guten Zukunftsidee flr unser Land zu
arbeiten — egal, ob Mitglied oder nicht.

2. Begonnenes zu Ergebnissen und zur Umsetzung bringen

Mit den vom Landesvorstand eingesetzten Prozessarbeitsgruppen arbeiten wir bereits seit Monaten
an konkreten Vorschlagen fir die organisationspolitische Verbesserung der NRWSPD. Diese
Arbeitsgruppen werden ihre Arbeit fortsetzen. Dieser Prozess wird durch den Landesvorstand
gesteuert und durch einen Beirat begleitet, der sich aus den UB-Vorsitzenden, den AG-Vorsitzenden
sowie drei zufallig ausgewahlten Neumitgliedern zusammensetzt. Die Arbeitsgruppen haben den
Auftrag, Ende des Jahres auf einer grolRen Konferenz konkrete Projektvorschldage vorzulegen.
Zusatzlich wird der Landesvorstand bis zu dieser Konferenz einen Bericht (iber die Umsetzung und
notwendiger Anpassungen unseres Prozesses ,Das Fundament starken” vorlegen. Im Rahmen dieser
Konferenz wird dann die Entscheidung getroffen, welche der vorgeschlagenen Projekte umgesetzt
werden sollen. Das erste Halbjahr nutzen wir zur Umsetzung der beschlossenen Projekte. Auf dem
aullerordentlichen Landesparteitag Mitte 2019 legt der Landesvorstand einen Bericht zum Stand der
Umsetzung vor und bereitet eventuell notwendige Satzungsanderungen vor.

3. Kampagne und Wahlkampf

Die NRWSPD muss zweierlei besser machen. Einerseits ist die neue politische Arbeit dauerhafte
Kampagnenarbeit zu politischen Fragen im Land und in der Gesellschaft jenseits von Wahlterminen.
Zum anderen mussen und wollen wir die Wahlen zu einem Ernstfall der Demokratie und zur
Unterscheidung grundlegender, unterschiedelicher, politischer Konzepte links und rechts machen.
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Europawahl 2019

Wir wollen ein starkes Europa und eine starke Sozialdemokratie in Europa. Die Europawahl 2019 wird
von besonderer Bedeutung fur das soziale Europa werden. Damit Europa sozialer wird, muss die SPD
ein gutes Ergebnis bei der Europawahl erzielen. Die NRWSPD wird ihren Beitrag dazu leisten und ist
bereits mit dem Roadmap-Europa-Prozess gestartet. Initiiert vom AK Europa ist ein Programmprozess
zur Europawahl 2019 gestartet worden. Ziel ist es, die SPD als die zentrale politische Kraft zu
profilieren, die eine Verdanderung der Europdischen Union in ein soziales und demokratisches Europa
durchsetzen will und kann. Damit dieses Ziel erreicht werden kann, muss die NRWSPD entsprechend
mobilisiert werden. Dazu bauen wir in der SPD einen Resonanzraum fiir die inhaltliche Debatte. Wir
motivieren mehr Genossinnen und Genossen, sich in und mit der SPD fiir ein soziales und
demokratisches Europa zu engagieren. Europa gehort fiir uns dabei im Zentrum der
Parteierneuerung: Wir beginnen damit in der NRWSPD. Praktisch bedeutet dies, dass wir ab jetzt den
Europawahlkampf 2019 vorbereiten. Von Juni bis Oktober 2018 wird das Wahlprogramm zur
Europawahl in der NRWSPD diskutiert. Wir probieren dabei neue Formate aus und wollen mit
moglichst vielen Menschen ins Gesprach lber das soziale Europa kommen. Wir wollen die NRWSPD
durch die programmatische Diskussion europapolitisch profilieren. Dabei ist es uns wichtig, dass wir
in unserem Programm konkrete MaBnahmen beschreiben und klar sagen, was wir in den flinf Jahren
nach der Europawahl umsetzen wollen und wie wir das und mit wem wir das leisten kénnen.

Wir wollen raus aus der Europablase und unsere Europapolitik in der ganzen Partei zur Diskussion
stellen und nicht nur in Expertenkreisen. Wir verstehen Europapolitik als sozialdemokratische Politik
fiir die Politikebene Europdaische Union. Diese Europadisierung der SPD bedeutet: Anerkennung, dass
wir sozialdemokratische Politik in und mit Europa durchsetzen missen. Das betrifft alle anderen
Politikebenen: die Kommune, die Regionen, das Land und auch den Bund. Wir wollen die Roadmap
Europa nutzen, um den Erneuerungsprozess der NRWSPD zu unterstiitzen und die
Wahlkampfvorbereitungen rechtzeitig zu starten. Wir fordern die Bundespartei auf, den
Europawahlkampf als ersten Wahlkampf mit bundesweiter Bedeutung zu behandeln und zeitnah mit
den Vorbereitungen zu beginnen.

Uns ist aber auch klar: Die Roadmap Europa 2019 ist nur dann erfolgreich, wenn sie vor Ort genutzt,
begleitet und mit eigenen MaBnahmen in den Unterbezirken umgesetzt wird. Dazu bietet der AK
Europa Weiterbildungen und Diskussionsforen flir Multiplikatorinnen und Multiplikatoren an.
AuBerdem wird die Bildung ortlicher Europa-Arbeitskreise angeregt und begleitet.

Kommunalwahl 2020 -, Platz 2“ ist uns nicht genug - Wir wollen die Kommunalwahl 2020 gewinnen!

Nach den beiden verlorenen Wahlen, sind die Kommunen die einzige verbliebene ,Regierungsebene”
und Machtbasis in Nordrhein-Westfalen. Diese Ebene mussen wir starken, ausbauen, um bei den
Bundestagswahlen 2021 und Landtagswahlen 2022 wieder schlagkraftig aufgestellt zu sein. Dabei
muss klar sein: Platz 2 ist uns nicht genug!

Herausforderungen erkennen und handeln!

2020 ist die erste Kommunalwahl, bei der die Rite und die Blrgermeisterinnen,
Oberbiirgermeisterinnen und Landratinnen wieder an einem gemeinsamen Termin gewahlt werden.
Diese  durch die SPD durchgesetzte Zusammenlegung ist eine Starkung der
Verantwortungsgemeinschaft.
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Damit verbunden sind viele Herausforderungen zur Prdsenz in der Flache sowie der
Personalgewinnung und -qualifizierung zu meistern. Gleichermallen ist zu berlicksichtigen, dass die
SPD weiterhin als Partei der groRen Stadte identifiziert werden soll. Dabei spielt die fortgeschrittene
Personalisierung von Kommunalwahlen in allen GemeindegroRenklassen eine besondere Rolle: Die
kommunalen SpitzenpolitikerInnen geben der SPD vor Ort ein Gesicht.

Das Ziel ist, die Kommunalwahl als starkste Kraft zu gewinnen. Dazu missen alle Krafte der
sozialdemokratischen Familie gebiindelt, Doppelstrukturen abgeschafft, Aufgabenklarheit geschaffen
und Zustandigkeiten respektiert werden. Die sozialdemokratische Familie kampft gemeinsam fiir ein
Ziel!

Organisation muss zielorientiert sein!

Die Einrichtung der Kommunalkampa bei der NRWSPD und die Einbindung der SGK NRW sind ein
Schritt in die richtige Richtung. Es gilt, den Sachverstand zu bilindeln und damit schlagkraftiger und
handlungsfahiger in die Vorbereitung der Wahlen zu gehen. Dazu miissen personelle, inhaltliche und
finanzielle Rahmenbedingungen auf Landesebene geklart werden, und es muss zligig damit begonnen
werden, das Gesamtkonzept 2020 zu entwickeln.

Ein Programm muss zukunftsweisend und identitatsstiftend sein!

Die inhaltliche Vorbereitung der Kommunalwahl darf nicht im Alltagsgeschaft untergehen. Es muss
ein ,Impuls” entwickelt werden, der den Menschen zeigt: Die SPD ist die Kommunalpartei Stadten,
Gemeinden und dem ldndlichen Raum!

Auch das kommunalpolitische Programm der NRWSPD muss zum Personal passen. Daher sollten
personelle Festlegung von Verantwortlichkeiten und programmatische Themen aufeinander
abgestimmt sein. Die Verantwortlichen sollen zentrale Leuchttirme und innovative politische
Projekte fiir ihre Themenfelder - entwickeln. Neue Impulse, gepaart mit den sozialdemokratischen
Essentials einer nachhaltigen, zukunftsorientierten Politik flr Blirgerinnen und Blirger, miissen am
Ende des Programmprozesses zu erkennen sein. Die Genossinnen und Genossen vor Ort sollen sich
mit dem Leitbild der kommunalen Sozialdemokratie identifizieren kénnen und ihre Anspriiche an die
Arbeit vor Ort mussen sich widerspiegeln.

Personalentwicklung steht und fallt mit der Attraktivitat der Perspektive!

Die Personalentwicklung in der Kommunalpolitik wurde zu lange stiefmiitterlich behandelt. NRWSPD
und SGK NRW missen ihre Angebote ausbauen, den Austausch vor Ort zu starken und
Hilfestellungen flr die Arbeit vor Ort bieten. Das gilt nicht nur flir die Blrgermeisterinnen,
Oberbiirgermeisterinnen und Landratinnen auch fiir die Beigeordneten, die Fraktionsvorsitzenden
und auch die unzdhligen Ratsmitglieder sowie die sachkundigen Birgerinnen und Blrger in den
Fraktionen vor Ort. Neben der Qualifizierung fir die Arbeit in den Gremien muss Unterstiitzung in
Form von Schulungen und Leitfaden fir die aktive Gestaltung sozialdemokratischer Kommunalpolitik
vor Ort geleistet werden.

Junge Menschen und Frauen gezielt fordern, ist der Kern sozialdemokratischer Personalentwicklung.
Zusatzliche Weiterbildungs- und ,, Engagement-Angebote” miissen fiir diese Zielgruppen entwickelt
und so gestaltet werden, dass die Motivation flir das Engagement das Ziel dieser Seminare ist.
Seminare fiir ,Handwerkszeug” und ,Soft-Skills“ miissen ebenfalls, zugeschnitten auf die Zielgruppe
junger Menschen und Frauen, angeboten werden.

Die Kommunalakademie des SPD-Parteivorstandes und der Bundes SGK sowie die
Kommunalakademie der FES schaffen es, so wie sie jetzt aufgestellt sind, nicht, die notwendigen
11
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Weiterbildungskapazitaten bereit zu stellen, deshalb braucht es erganzende Angebote der NRWSPD,
SGK NRW und unserer Bildungspartner in NRW.

Die Zeit lauft!

Die Prozessarbeitsgruppe ,Kommunalkampa“ von NRWSPD und SGK NRW hat bereits jetzt
kommunalpolitische Thesen vorlegt. Nun missen zeitnah Rdume zur inhaltlichen Debatte geschaffen
werden, die einen umfangreichen Beteiligungsprozess aller Genossinnen und Genossen erméglichen,
um die ldentifikation mit Kommunalpolitik in der SPD zu starken. Diesen Prozess wird die NRWSPD
mit der SGK NRW zusammen planen, um bereits die Erarbeitung der Grundlagen und die Gestaltung
des Prozesses zur Erarbeitung eines kommunalpolitischen Programms gemeinsam zu entwickeln.

Leitfragen kldaren und Strukturen anpassen!

Die Rolle der Kommunalpolitik wurde in der SPD in den letzten Jahren immer weiter nach unten
geschoben. Lange waren ,die Kommunalen” nur dann interessant, wenn Mehrheiten flir Parteitage
gebraucht wurden oder die Schuld fir Wahldebakel verschoben werden musste. Das darf so nicht
weitergehen, deshalb muissen die Fragen nach der Wertigkeit und der strukturellen Verortung der
Kommunalpolitik innerhalb der SPD vor dem Start in die Kommunalwahlkampagne 2020 geklart
werden. Nur so kdnnen Doppelstrukturen verhindert und Synergien genutzt werden.

Kommunalpolitische  Akteure  missen auf allen Ebenen  zusammengebracht und
Kommunikationsplattformen geschaffen werden, die das gemeinsame Ziel haben: Die
Kommunalwahlen in NRW 2020 gewinnen!

Herausforderungen erkennen!

Fir die sozialdemokratische Kommunalpolitik muss es einen roten Faden geben, der sich kurz-,
mittel- und langfristig mit den Herausforderungen fiir die Kommunalpolitik in unseren Stadten und
Gemeinden auseinandersetzt. Die zentralen Fragen missen sein:

Welches sind die groRten Herausforderungen in den kommenden fiinf und flinfzehn Jahren?

Wie kann sozialdemokratische Kommunalpolitik das Leben der Menschen in den Kommunen und in
den landlichen Raumen verbessern, damit die Herausforderungen gemeistert werden kénnen?

Kommunalpolitisches Programm!

Ein kommunalpolitisches Programm der sozialdemokratischen kommunalen Familie muss immer klar
erkennen lassen, dass es Sozialdemokratinnen und Sozialdemokraten sind, die sich um die Menschen
vor Ort kimmern, ihre Lebensstandards und —qualitat sichern, die sozialen Aspekte des
Zusammenlebens stiarken und ausbauen, niemanden vergessen und der starke Partner fir die
Menschen vor Ort sind. Daflir machen die fast 10.000 Sozialdemokratinnen und Sozialdemokraten
ihre tagliche, haupt- und ehrenamtliche Arbeit in der Kommunalpolitik in Nordrhein-Westfalen.

4. Alle machen mit: Wir sind die Bessermacherinnen und Bessermacher der NRWSPD

In der NRWSPD hat die Arbeit flir und in Zielgruppen — sei es in Arbeitsgemeinschaften, Beirdten,
Foren oder Arbeitskreisen - eine starke Tradition. Das kann Starke und Schwéche zugleich sein. Denn
zugeschnittene Formate fiir unterschiedliche Zielgruppen kénnen eine Anlaufstelle fir Mitglieder und
Interessierte sein, die damit schnelle und auf ihre Interessenlagen zugeschnittene Zugange zur SPD
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finden. Zugleich kdnnen zu viele Formate zu einer Unibersichtlichkeit, Dopplungen und geringen

Schlagkraft fiihren. Sie kdnnen ebenso dazu fiihren, dass die Identifikation mit der Partei abnimmt

und Parallelstrukturen entstehen. Wenn wir unsere NRWSPD neu aufstellen wollen, kénnen wir uns

genau dies aber nicht mehr leisten. Weder politisch noch organisatorisch. Wir wollen deshalb unsere

Zielgruppenarbeit auf neue FlRe stellen. Das bedeutet konkret:

Unsere Arbeitsgemeinschaften sind im Organisationsstatut abgesichert. Wir haben aber den
Anspruch an die Arbeitsgemeinschaften der NRWSPD, dass sie sich mit eigenen Beitragen in
den Neuaufstellungsprozess der NRWSPD einbringen. Wir wollen ihre Starke und Kenntnis
ihrer Zielgruppen nutzen. Unsere Arbeitsgemeinschaften gehéren deshalb nicht zur
Kommentierung auf die Tribiine, sondern sind Teil unseres Teams. Die
Arbeitsgemeinschaften werden deshalb dem Landesvorstand unmittelbar nach der
Sommerpause jeweils ein Arbeitsprogramm vorlegen, aus dem der Beitrag der
Arbeitsgemeinschaft fir den Neuaufstellungsprozess deutlich wird.

Die NRWSPD verfiigt zudem Uber 22 verschiedene Arbeitskreise, Foren, Rate, Kommissionen
und Projektgruppen. Sich neu aufzustellen bedeutet auch fiir den Landesvorstand, alles auf
den Priifstand zu stellen. Wir werden deshalb unmittelbar nach der Wahl des neuen
Landesvorstands Uberpriifen, ob und welche Gesprachsformate welchen Beitrag zu unserem
Neuaufstellungsprozess liefern konnen. MaRgeblich ist flir uns dabei auch, ob es uns mit den
einzelnen Formaten gelingt, internen und externen Sachverstand in die NRWSPD
einzubinden. Fir jedes Format, das fortgesetzt wird, wird kiinftig ein Mitglied des
Landesvorstands verantwortlich sein.
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